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m Introducao J

O presente Relatorio de Gestao Correcional é apresentado em observancia ao disposto no art. 34,
da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11/10/2022, e considerando o disposto na Portaria Normativa
CGU n° 123, de 22/04/2024. Tem por objetivo dar transparéncia as atividades correcionais no
ambito da Petrobras, suas alteragoes recentes e suas perspectivas para o futuro.

e
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6.0 Criacao de uma “Corregedoria” na Petrobras J

Até o ano de 2023, a Petrobras desenvolvia sua atividade correcional de forma integrada, porém
descentralizada, por meio de diferentes unidades organizacionais, que possuem atribuigdes,
equipes, métodos e ferramentas de trabalho proprios, dedicados — de forma nao exclusiva — a
atividade correcional. Era este o cenario até entao:

» Quvidoria-Geral: responsavel por receber, classificar, admitir, tratar e monitorar demandas,
solicitagbes de informagao e denudncias dos puablicos de interesse da Companhia,
encaminhando as apuracées decorrentes e acompanhando as providéncias a serem
adotadas;

* Inteligéncia e Seqguranga Corporativa (“ISC"): responsavel por planejar, orientar, executar e
avaliar as atividades de inteligéncia, seqguran¢a empresarial, sequran¢a da informagao e
seguran¢a patrimonial no ambito do Sistema Petrobras, incluindo apuragao de fatos e
responsabilidades a respeito dos citados temas;

» Integridade Corporativa (“INC"): responsavel pela estratégia e gestdo dos processos
investigativos relacionados aos incidentes de conformidade, retaliagao, discriminagao e
assédios moral e sexual, bem como por gerir e estabelecer diretrizes para o Processo
Administrativo de Responsabilizacdo — PAR, estabelecido pela Lei 12.846/13. Em 2023, o
escopo de atuacao da INC passou a englobar os incidentes relacionados as violéncias sexuais;

» Recursos Humanos (“"RH"): responsavel pela gestao do padrao de processo que orienta sobre
o regime disciplinar aplicado aos empregados e sobre o sistema de consequéncias aplicado a
Alta Administracao e Conselho Fiscal. Também compete ao RH o suporte aos gestores na
aplicacao do regime disciplinar aos empregados; e

» (Comité de Integridade (“Cl"): 6rgao vinculado ao Conselho de Administragao da Companhia e
responsavel por definir sancao disciplinar quando a ocorréncia, apontada por uma apuragao
prévia ou nao, guardar relacao com incidentes de conformidade, seguranga corporativa,
assédio moral, discriminagao, retaliacao e violéncias sexuais. Também é escopo do Cl o
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julgamento dos Processos Administrativos de Responsabilizagdo (PAR) e o acompanhamento
da aplicagao do sistema de consequéncias para a Alta Administragao.

Como referéncia, deve-se considerar que a Corregedoria-Geral da Unido (“CRG") editou, em 2020, o
modelo de maturidade correcional (“CRG-MM") como um instrumento de gestdo da atividade
correcional.

Dessa forma, ainda de acordo com o modelo organizacional citado acima, a avaliagao do CRG-MM
pela Petrobras, referente ao ano de 2022, levou-a a um resultado “Nivel 1 - Inicial” de maturidade,
onde todas as organizagoes sao, em regra, categorizadas até que tenham concluido a avaliagao em
relagao aos niveis subsequentes. Esse resultado reflete, em especial, o fato de a atividade
correcional da Petrobras ter sido realizada de forma descentralizada.

Entretanto, no final de 2023, a Petrobras promoveu uma reorganizacao de sua estrutura
organizacional. Foi reestruturada a Diretoria de Governanga e Conformidade (“DGC"), que foi
robustecida, aumentando-se o nimero de Geréncias Executivas, bem como fortalecendo e
aprimorando seus processos.

Nesse contexto, merece destaque a criacao da Geréncia Executiva de Responsabilizagao Disciplinar
(“RD"), que passou a atuar como corregedoria, tratando da responsabilizacdo por desvios e nao
conformidades de empregados proprios e de terceiros (fornecedores e outras pessoas juridicas que
se relacionam com a Petrobras). Dentro dessa Geréncia Executiva, também foi criada uma geréncia
setorial para apurar a responsabilidade disciplinar de empregados em relagao a relatos de
irregularidades relacionadas a episodios de violéncia sexual, assédio moral, discriminagcao e
retaliacao.

Com essa atribuicdo destacada da RD, em 22/12/2023, o Conselho de Administracao da Companhia
(“CA") aprovou o alinhamento dos instrumentos de governanga da Petrobras a nova Resolugao
CGPAR n° 48/2023, envolvendo a revisao do Plano Basico de Organizagao (“PB0O"), em especial das
atribuicoes da unidade de RD.

Para um maior alinhamento a CGPAR 48/2023, foram realizadas as seguintes alteragdes, entre
outras, no PBO:

A designacao, dispensa e recondugao do titular da RD devem ser aprovadas pelo CA e,
posteriormente, pela CGU;

* Prazo de atuacao de trés anos, com possibilidade de uma recondugao;
* Intersticio de trés anos para retorno ao cargo apos o fim do prazo de gestao;

= Ajustes na missao e atribuigcdes da Geréncia Executiva de RD e geréncias a ela vinculadas, a
fim de evidenciar sua atuagao como Corregedoria.
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Assim, portanto, restaram definidas as atribuigcdes da RD:

“Garantir a realizagdo de procedimento disciplinar de empregados para os temas
relacionados a Incidentes de Conformidade e Relagées do Trabalho (Violéncias Sexuais,
Assédio Moral, Retaliagdo e Discriminagdo) adequado as normas internas, dando os devidos
encaminhamentos ao Comité de Integridade da Petrobras e realizando o monitoramento da
adoc¢do das medidas corretivas e o tratamento dos desdobramentos decorrentes; garantir a
apuracdo da responsabilidade de pessoas juridicas decorrente da pratica de atos lesivos
contra a Petrobras, por meio do Processo Administrativo de Responsabilizagao previsto na
Lei n® 12.846/2013 — PAR-PB; e desenvolver, gerir e implementar o Processo de Tomada de
Contas Especial (TCE), estabelecido pela Lei n° 8.443/92 e regulamentado pela Instrugdo
Normativa - IN TCUn® 71/2012".

Desse resultado emergem os principais desafios atuais da RD, que se referem a estruturagao e
organizac¢ao da area, incluindo a abrangéncia das atividades correcionais da Petrobras, que podem
ser explicitados a sequir.

Em primeiro lugar, considerando a interface entre quatro Geréncias Executivas da Petrobras
relacionadas ao tratamento de dendncias (Ouvidoria, que as recebe; a INC, que apura os fatos; aRD,
que apuraresponsabilidade; e o Cl, que decide as medidas disciplinares cabiveis) estabeleceu-se um
Projeto para tratar a interface dessas atuagoes, otimizando os processos, bem como para buscar
uma solucao tecnoldgica para organizar e, posteriormente, automatizar os processos de trabalho,
tornando a atividade mais segura, transparente e eficiente.

O referido Projeto conta com o apoio dos executivos das respectivas areas envolvidas (Ouvidoria,
INC, RD e Cl) e & conduzido, em especial, pela area de suporte a gestao da RD. Seu prazo de duragao
tem como marco o final do ano de 2024 para definicao do “To-Be", que estabelecera as solugoes
processuais e tecnoldgicas que serao executadas posteriormente.

Em segundo lugar, a RD buscara também analisar criticamente, em articulagao com as demais areas
corporativas pertinentes, o processo de apuragao de fatos e de responsabilidades conduzido hoje
fora do escopo da DGC' e avaliar a possibilidade de se adotar o modelo de responsabilizacao
disciplinar promovido pela RD — a ser executado ou diretamente pela propria RD ou através da
replicacao do modelo. Referida analise ainda esta sendo organizada na forma de projeto e seu prazo
de duracao sera estabelecido oportunamente.

Em terceiro lugar, merece destaque a elevada demanda por tratamento dos processos
administrativos de responsabilizacao (PAR), previstos na Lei Anticorrupgao. Isso resulta em um
estoque de casos 38% maior em relagao a 31/12/2022, como sera detalhado mais adiante. Vale
destacar que o cenario é ainda mais desafiador, pois a Petrobras ja & ha mais de 2 anos, a referéncia
em relacdo a esses processos, liderando o Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), onde
responde por aproximadamente 20% das san¢oes aplicadas com base na Lei Anticorrup¢ao em toda

10 escopo da DGC é delimitado pelos assuntos Incidentes de Conformidade e Relacdes do Trabalho (Violéncias
Sexuais, Assédio Moral, Retaliacdo e Discriminacao).
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a Administragao Pablica. Um grande desafio que esta sendo considerado €, portanto, definir acdes
para tratamento desse estoque de casos de PAR.

Em quarto lugar, auxiliando esse processo de organizagao e estruturagao da area, a RD iniciou um
novo processo de autoavaliagdo do CRG-MM, ja sob o modelo 3.0 - 2024°. Os indicadores e diretrizes
do CRG-MM estao auxiliando no levantamento de dados sobre o atual nivel de maturidade da
Petrobras para identificar lacunas e pontos de melhoria.

A partir do resultado dos projetos, analises internas e autoavaliagao do CRG-MM, sera possivel ter
uma posi¢ao mais adequada para a proposi¢ao dos Planos de Acao para a gestao correcional.

Estrutura e For¢a de Trabalho da RD J

Atualmente, a RD conta, além da propria Geréncia Executiva, com duas Geréncias e sete Geréncias
Setoriais, organizadas da sequinte forma:

Responsabilizagio

Disciplinar

Suporte & Gestido Operacional

Processo Administrativo de
Responsabilizagio

1 1 1

Processamento Disciplinar Tomada de Cortas Especial

Processo Administrative de
Responsabilizagio, recuperagao de
Incidentss de Conformidade em mutas & mit QE?EOEE rscos de

Unidades Operacionais contratagao 1

Incidentes de Conformidade em
— Unidades Corporativas & —
Controladas

Processo Administrative de
Responsabilizagao

— Relagdes do Trabalho

B cerentcExccuivo [ cerente [ Gerentesetoria

2 https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/acoes-e-programas/siscor/modelo-de-maturidade-correcional
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A Geréncia de Processamento Disciplinar (“PD") é responsavel, essencialmente, pela apuracdo de
responsabilidade de empregados. Vale dizer, é responsavel, com relacao aos temas relacionados a
Incidentes de Conformidade e Relacbes do Trabalho (assim entendidas: as violéncias sexuais e
demais violéncias no trabalho) por garantir a realizagdao do juizo de admissibilidade disciplinar,
conducao da etapa disciplinar, e avaliagao da conduta de empregados da Petrobras, indicados em
relatos de irreqularidade apresentados em relatérios de apuragao confirmados emitidos pela INC
(que continua responsavel pela apuragao de fatos a partir de dendncias recebidas na Ouvidoria da
Companhia em relagdo aos temas de seu escopo).

A PD também é responsavel por promover a instrumentagdao das pautas do Cl (que continua
responsavel por julgar os processos disciplinares de empregados e os PAR); assegurar o
monitoramento das medidas corretivas junto as unidades competentes.

A PD conta com 3 geréncias setoriais divididas pelos temas: Incidentes de Conformidade em
Unidades Operacionais; Incidentes de Conformidade em Unidades Corporativas e Controladas; e
Relacoes do Trabalho.

A Geréncia de Processo Administrativo de Responsabilizacio (“PAR") é responsavel,
essencialmente, pela apuracao de responsabilidade de pessoas juridicas. Vale dizer, é responsavel
por garantir a apuragao da responsabilidade de pessoas juridicas decorrente da pratica de atos
lesivos a Petrobras, por meio do Processo Administrativo de Responsabilizagao — PAR, visando o
cumprimento da Lei 12.846/13 e demais normativos correlatos aplicaveis.

A RD conta ainda com uma geréncia setorial para condugao de Tomadas de Contas Especial (“TCE"),
responsavel por gerir e implementar os processos de TCE — estabelecidos pela Lei 8.443/92, e pela
Instrucao Normativa do Tribunal de Contas da Unidao (“TCU") 71/2012 e demais normativos
aplicaveis —, com a finalidade de apurar danos ao erario e a respectiva identificagao de
responsabilidade de pessoas fisicas e juridicas a fim de obter o respectivo ressarcimento a
Petrobras.

Por fim, a RD também conta com uma geréncia setorial para Suporte a Gestao Operacional (“SGO")
da Unidade.

A RD possui em seus quadros 42 profissionais de variadas formag6es académicas. Dentre eles, 10
ocupam fungdes de gestao das atividades da RD e 32 sao analistas e desempenham as atividades
operacionais, dos quais: 12 estao lotados na PD; 10 estao lotados no PAR; 6 estao lotados na TCE; e
4 estao lotados na SGO.

O titular da Geréncia Executiva RD sera escolhido, ap6s ter sido elaborada uma lista triplice por
consultoria externa especializada na selecao de executivos, por decisao do Conselho de
Administracao da Petrobras. No momento, responde interinamente pela RD a profissional
Petrobras de Nivel Superior Master com énfase em Advocacia e Gerente de Processamento
Disciplinar (RD/PD), Erika Cilena Baumann.
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Nesse sentido, em cumprimento ao disposto no art. 8°, § 1°, do Decreto n® 5.480, de 30/06/2005, e
no art. 8°, da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11/10/2022, uma vez decidido pelo Conselho de
Administragdao o titular da RD, sua nomeagdao sera encaminhada par avaliagdo da CRG a
Corregedoria-Geral da Unidao - CRG.

m RD em nameros: Procedimentos Disciplinares J

No ano de 2023, foram submetidos 125 relatérios confirmados para apreciagcao do Comité de
Integridade (“Cl") da Petrobras, que envolveram um total de 73 profissionais ativos e 12 inativos.

As medidas disciplinares decididas pelo Cl, nos trimestres e acumuladas, estao apresentadas na
tabela abaixo, separadas pelos grandes grupos: Incidentes de Conformidade (“IC"), Violéncias
Sexuais (“VS") e demais Violéncias no Trabalho (“VT"). Da mesma forma, constam na tabela abaixo
os instrumentos educativos, os Termos de Compromisso (“TC") e as Notificagdes de Ajuste de
Conduta (“NAC"), firmados com profissionais ativos que cometeram desvios de baixo potencial
ofensivo.

1% Trif2023 2" Tryelhes 30 Trif2023 4% Trif2023
I Adverténda Suspens3o Demissio por Justa (ausa MALCITC Acumulado no trimestre

Além disso, ao longo do ano de 2023, foram submetidos 19 protocolos para apreciacao do Cl da
Transpetro, correspondentes a 13 relatérios confirmados, envolvendo 39 profissionais ativos. Isso
porque, a RD da Petrobras centralizou durante o ano de 2023 as atividades do Processamento
Disciplinar de empregados da Transpetro, subsidiaria integral da Petrobras. Nesse periodo, o
Comité decidiu pela aplicacao de trés sancdes disciplinares: duas suspensdes e uma rescisao
contratual. Também firmou 4 Notifica¢cdes de Ajuste de Conduta (NAC) e 8 Termos de Compromisso
(TC) com profissionais ativos que cometeram desvios de baixo potencial ofensivo.

Em relagao aos relatorios confirmados, os temas mais recorrentes sao os seguintes:
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NATUREZA DA NAO CONFORMIDADE

Irregularidades na execugdo contratual 48

Falsidade declaratoria ou documental 23
Irregularidades em processos de contratagdo I 19
Favorecimento NSNS 14
Assédio Sexual mEEE———— 12

Discriminacdo M 11

Todas as nao conformidades apontadas nos relatérios sao levadas ao conhecimento de uma
Geréncia de inteligéncia e tratamento de dados da DGC e, uma vez tratadas, sdao reportadas para a
area de Controles Internos como medida de fortalecimento da preven¢ao a nao-conformidades.

m RD em nimeros: Processos Administrativos de Responsabilizagio (PAR) J

No ano de 2023, a Petrobras instaurou 70 (setenta) Processos Administrativos de
Responsabilizacao (PAR), sendo 63 da propria Companhia e 7 (sete) da Transpetro.

Cabe esclarecer que, em dezembro de 2022, a Petrobras centralizou as atividades referentes a
condugao dos PARs da Transpetro, exceto o julgamento dos processos que é realizado por seu
proprio Comité de Integridade. A partir de abril de 2024, essa atividade voltou a ser descentralizada
e executada exclusivamente pela subsidiaria.

Durante 2023, 41 processos foram encerrados, com transito em julgado administrativo pelo Comité
de Integridade da Petrobras, resultando na responsabilizacao de 41 empresas por atos ilicitos
cometidos contra a Companhia, com aplicacao de multas pecuniarias no montante aproximado de
RS 93 milhdes, sendo que 34 empresas foram sancionadas com a suspensao de participacao em
licitacao e de contratar com a Petrobras.

Do total das multas aplicadas no ano, RS 2,9 milhées foram pagos. A diferenca decorre,
principalmente, da inadimpléncia das empresas, a qual € encaminhada para os tramites de cobranga
administrativa, e da judicializagao dos PARs quanto ao seu mérito.

Em relagao aos temas mais recorrentes, considerando os PARs ja encerrados, tem-se o sequinte:
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Par Encerrados
Utilizacao de interposta pessoa . 4%
Concessao de vantagem indevida - 6%

Fraude na Execucao Contratual _ 31%
Fraude em licitagcdo ou Frustragao do
: it I o
carater competitivo

Avaliacao dos Processos para o Risco de Fraude e Corrupgao J

No que diz respeito ao risco de Fraude e Corrupgao, é realizada anualmente uma analise pela
Geréncia Executiva de Conformidade, também subordinada a DGC, em conjunto com os gestores de
todos os processos da cadeia de valor da Petrobras, para identificar a presenca dos seguintes
fatores de risco em nossos processos:

Sujeicdoa
Fiscalizactes

Interacio com Usa de de Orgaos,

Atuacdo em Agentes

Celebracao f
Gestao de

Intermediarios Entidades e Contratos

Agentes
Piblicos

Parcerias =
Piiblicos

A partir do resultado dessa analise, sao priorizados os processos de maior relevancia financeira e
estratégica na Companhia, e que contenham, de forma inerente, a presenca dos referidos fatores.
Tal avaliagao contempla também a existéncia de controles e agdes de mitigagao do risco de fraude
€ COrrupgao Nos processos.

Para 2023, foram selecionados 18 processos para reavaliagdo mais detalhada dos riscos e
tratamentos conduzidos pelas areas de negocio, dos quais 95% foram realizados.

Conclusoes ]

A atividade correcional na Petrobras esta em processo de centralizagao, especialmente com a
criagao e estruturacao da Geréncia Executiva de Responsabilizagao Disciplinar.
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Os principais desafios, portanto, residem na organizacao dos processos de trabalho da area e na
avaliacao sobre a abordagem correcional em relagao a outros assuntos que estao fora do escopo da
atividade da Diretoria de Governanca e Conformidade.

No entanto, com a estrutura da Petrobras, verificam-se recursos adequados para superar esses
principais desafios e estabelecer um procedimento disciplinar o mais justo possivel, com a
finalidade de influenciar positivamente a cultura organizacional da Petrobras, mitigando, ao
maximo, os desvios de comportamento.

Pagina9de9

PUBLICA



